Os empresarios
contratacao de mao-

e tempos em tempos surge

workshops, palestras e cursos so
bre novidades e beneficios. E néo é rarg
gue nessas situagdes se apresentem o
¢Oes de maneira muito equivocada, ou, |n(
minimo, incompleta.

Creio que ndo se possa apontar r
postas sem uma analise profunda de u
série de aspectos, incluindo as opgdes
o mercado e a legislagio nos permitem par|
a utilizacdo de méo-de-obra e a presta
de servigcos. Também é preciso considefa
a forma correta de apuracdo dos custpd
sob o ponto de vista financeiro e contabhil;
definir o que comumente se chama de “r|s
co”, oferecendo o seu fundamento legal
e o valor de possiveis fiscalizagdes ¢o  Afirmo com plena consciéncia que s¢
trabalho, do INSS e da Receita Federgltores industriais, comerciais e de servig
além de fornecer elementos para sendo estdo nem sequer preparados par
quantificar uma futura agdo na Justi¢aorganizarem. E claro que os sindicatos
do Trabalho. tronais mantém &reas juridicas destinag

Todos esses aspectos, evidentemena negociagéo sindical. Isso, porém, jam
te, ndo podem ser tratados num Unico @rira solucionar problemas maiores do set
tigo. Assim, vou iniciar essa discussdo  Tenho visto, com tristeza, que a esn
analisando a necessidade de novos p I’@adora maioria das empresas nao partic
metros e da mobilizag&o do empresario|naja sua entidade de classe e até descon
defesa dos seus interesses. o que ela realiza. Veejo também, com preog

E consenso entre 0 empresariado gquacdo, o fato de um grande nimero de or
os custos do empregado registrado enhizacdes patronais realizar muito pouco
carteira profissional séo insuportaveis. beneficio de seus representados.
Outras categorias também aceitam a afir-  E claro que ha alentadoras excecoes

SERVICOS

Muito se tem discutidg
sobre as solugdes par:
prestacao de servicos
Na raiz da tematica est
diversos interesses, ta
como reducao de cust
flexibilizacao das
relacbes, competicao
internacional, etc.

ea
de-obra

N&o pactuo ainda com a surrada critica
de alguns em relacdo a sua organizagao
patronal. A regra do jogo é a seguinte: se
vocé nado participa, fique calado. Mas,
muito melhor seria se deixassem de se omi-
tir. Enquanto tiverem esse comportamen-
to, ndo teremos grandes resultados.

No que lhes diz respeito, os profissio-
nais das areas de Recursos Humanos e de
Financas vém buscando, seguidamente,
opc¢des para substituir a méo-de-obra
“celetizada”. E constantemente se buscam
outras soluc¢des, como se houvesse algum
novo segredo.

Aos que agem assim, sempre respon-
do que ndo ha magica. Mas, ha segredo,
5. sim. O segredo é utilizar os instrumentos
oglisponiveis de maneira eficaz.

h se Vou dar um exemplo que ilustra bem
a£ssa questdo: havia uma empresa gque néo
jakegistrava seus empregados por duas ra-
higOes: a primeira era a reducéo de custos e,
orad segunda, uma imposi¢do da matriz no
a-exterior, como solucéo ao critério de anali-
ip&e financeira de produtividade por empre-
hegado. Estranhamente, através de uma sim-
yPloria planilha, descobrimos que esta em-
gresa gastava mais com seus “recursos”
yflo que com seus empregados registrados
em carteira.
0 Bem, embora esse néo seja um proble-

macdo, mas defendem a manutencéo|dgegmento de servigos esta demonstral
“status quo”. Por que, entdo, pouco se fezim exemplo a ser seguido por outros b
até o presente momento? Ou, por outfasnais tradicionais. Vejo, igualmente, outr
palavras, por que nada se obteve até aganiciativas bem sucedidas como as
ra para reduzir os referidos custos ? ABRARH e APARH, entre outras assoc

Penso que a pergunta deveria semgées de Recursos Humanos. Contudg

:

dirigida a cada um dos empresarios de
maneira: o que vocé fez para mudar is
tudo? E creio que chegou o momento
fazer algumas ou muitas criticas ao nos
setor patronal. Alias, ndo estou longe
verdade se digo que ele ndo esta organ
do como deveria.

stafirmacdo que fago, lamentavelmente,
Seridica: o setor empresarial pouco

demove para garantir 0os seus interesses
SO E qual é arazao disso tudo ? Eu poq
Haria dar muitas respostas, mas penso qu
Z&ausa fundamental é a pouca participag

dea comum a todos os empresarios, ilustra
npeomo é facil complicar situacdes que po-
sdem ser resolvidas bem mais facilmente.
jaBastaria conhecer melhor o assunto e seus
. desdobramentos, tanto no que diz respei-
, Bp as leis quanto ao comportamento do
gnercado. Mas isso ja é assunto para um
eProximo artigo.
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